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MESA REDONDA INTERAGENCIAL SOBRE LA ADICIONALIDAD  

DE LOS PROGRAMAS Y LAS OPERACIONES PARA EL DESARROLLO 
 DEL SECTOR PRIVADO APOYADOS POR LAS INSTITUCIONES 

 FINANCIERAS INTERNACIONALES 
 

23 y 24 de mayo de 2002 
Sede del BID y la CII, Washington, D.C.  

Auditorio Andrés Bello – Piso 9 
 

 Programa  
 

FECHA Y HORA     ACTIVIDAD  
 
Jueves 23 de mayo 
 
8:30 horas Inscripción en la mesa ubicada en la entrada principal del Banco Interamericano 

de Desarrollo, 1300 New York Avenue, Washington, DC 
 
9:00 horas Sesión de apertura 
 
 Palabras de apertura de la mesa redonda, a cargo del Presidente del Directorio 

Ejecutivo de la CII, Sr. Enrique V. Iglesias, y del Director Gerente del Banco 
Mundial, Vicepresidente Ejecutivo de la CFI, Sr. Peter Woicke, sobre la 
“Relevancia de la potenciación de la adicionalidad de operaciones con el sector 
privado en el ámbito del desarrollo internacional” 
 

9:30 horas Primera sesión plenaria 
 

Introducción por el Moderador de la mesa redonda, Sr. Jacques Rogozinski, 
Gerente General de la CII: “Cómo lograr un entendimiento generalizado de los 
conceptos, instrumentos y métodos de gestión en cuanto a la adicionalidad de 
operaciones con el sector privado”  
 

9:45 horas Presentaciones temáticas sobre la experiencia general con los resultados en el 
ámbito de la adicionalidad de operaciones con el sector privado: su gestión y su 
importancia para el desempeño de los organismos    
 
Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD) 
Ponente: Sr. Ricardo Lago, Economista Principal Adjunto 

  
Corporación Financiera Internacional 
Ponente: Frank Lysy, Asesor Principal, Departamento de Economía 
 
Overseas Private Sector Investment Corporation  (OPIC), de los EE.UU.  
Ponente: Virginia Green, Vicepresidente, Oficina Políticas de Inversiones 
 
Corporación de Fomento de la Producción (CORFO), Chile     
Ponente:  Gonzalo Rivas-Gómez, Director y Presidente 
 
Corporación Financiera Nacional (CFN), Ecuador 
Ponente:  Federico Saporiti, Gerente General  

  



 

   
                   
                   
                                                                                                                                                                                                         

 2

11:00 horas Café 
 
11:20 horas Primera sesión del taller temático entre expertos 
 

Temas y consideraciones sugeridos para el debate 
 
• ¿Qué criterios de adicionalidad manejan actualmente las instituciones  

promotoras al ingresar un proyecto en la cartera para evaluar los méritos 
de la operación desde las ópticas de la entidad prestamista y del cliente?   

• ¿Cómo controlan y supervisan los organismos sus carteras de préstamos e 
inversiones de capital en beneficio del sector privado para poder alcanzar 
los correspondientes objetivos de adicionalidad durante la ejecución de los 
proyectos? 

 
11:25 horas Ponencias a cargo de organismos de desarrollo subregionales 
  

Corporación Andina de Fomento (CAF) 
Ponente: Luis Sánchez Masi, Asesor Directo del Presidente Ejecutivo  

 
 Caribbean Development Bank (CDB) 

Ponente:  Anne Bramble, Oficial Revisor de Proyectos 
 
 North American Development Bank (NADBANK) 

Ponente:  Lloyd Tyler, Director Gerente de Finanzas 
 
12:10 horas  Ponencias a cargo de organizaciones de desarrollo internacionales que 

ofrecieron dirigirse a la mesa redonda 
 
 DEG – Deutsche Investitions-und Entwicklungsellschaft 
 Ponente:  Prof. Dr. Hans-Gert Braun, Director y Economista Principal  
 
13:00 horas Almuerzo ofrecido por el Presidente para los participantes, en salón de Las 

Américas, ubicado en el 7o piso, lado oeste, del edificio principal (por invitación) 
 
14:15 horas Segunda sesión del taller temático entre expertos  
 

FGG – Austria Finanzierungagarantie Gesellschaft m.b.H 
 Ponente:  Thomas Nowotny  “La experiencia de Austria respecto de garantías a 

inversiones extranjeras directas y de la adicionalidad del instrumento 
correspondiente” 

 
 Introducción, por el  moderador, Sr. Antonio Vives 
 Subgerente, Mercados Financieros y Empresa Privada, Departamento de 

Desarrollo Sostenible, Banco Interamericano de Desarrollo 
  
 Debate temático:  El logro de la adicionalidad respecto del sector privado, 

¿tiene mayor relevancia en términos del papel de la  
institución promotora, su valor agregado o el aporte al desarrollo por parte 
de cada proyecto? 

  
La sesión se desarrollará en torno a consideraciones relativas a la gestión del 
proceso de adicionalidad respecto del sector privado identificadas mediante 
consultas previas a los organismos participantes, con una rueda de preguntas y 
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respuestas dirigida por el moderador de la mesa redonda.  Los debates temáticos 
serán orientados por ponentes designados a tal efecto y también se facilitará el 
intercambio de ideas haciendo rotar en el uso de la palabra a los componentes de 
la mesa redonda. 

  
 Palabras de orientación a cargo del moderador de la mesa redonda, con 

posibles temas sugeridos para el debate: 
 

• ¿Qué distinciones son pertinentes y útiles a la hora de evaluar la 
adicionalidad generada o inducida por el organismo de desarrollo, a 
diferencia del aporte al desarrollo del propio proyecto? 

•  ¿Qué medidas o parámetros importantes se están usando en relación con 
la adicionalidad respecto del sector privado? ¿Son comparables? 
 

• ¿Qué salvaguardias se necesitan para velar por la optimización de la 
adicionalidad a la hora de justificar un financiamiento de última instancia 
y para  impedir el desplazamiento o el reemplazo de otras fuentes de capital 
con fines de desarrollo? 

 
14:30 horas Banco Mundial/IFC  

Ponente:  Neil Roger, Asesor, Servicios  de Asesoría del Sector Privado  
 

Corporación Interamericana de Inversiones 
Ponente: Jorge Roldán, Jefe de la División de Finanzas, Manejo de Riesgo y 
Administración  
 
Banco Interamericano de Desarrollo  
Ponente: John Cahillane, Jefe de Grupo II del Departamento del Sector Privado 
(PRI)  
 

16:00 horas  Café 
  
16:20 horas  Continuación de la segunda sesión del taller temático entre expertos 
     

Intervenciones a cargo de ponentes y participantes designados a tal efecto 
 
Commonwealth Development Corporation, (CDC) 
Ponente: Ian Weetman, Director de la Representación en Costa Rica 
 
Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) 
Ponente:  Cynthia Morales, Ingeniera Civil, Maestría en Finanzas 
 
Corporación Financiera Internacional (IFC) 
Ponente:  Arthur Karlin, Oficial Principal de Estrategia 
 

17:00 horas   Preguntas y debate abierto 
 

17:30 horas Resumen de las principales cuestiones y conclusiones, a cargo del Moderador 
 
18:00 horas  Recepción ofrecida por el Gerente General de la CII, en La Terraza, ubicada en el 

7o piso, lado este, del edificio principal 
 
 



 

   
                   
                   
                                                                                                                                                                                                         

 4

Viernes 24 de mayo 
 
9:20 horas  Tercera sesión del taller temático entre expertos 
 
9:30 horas Introducción por el moderador, Sr. Bernard Sheahan, 

Estratega Principal y Director, Departamento de Estrategia de Operaciones, 
Corporación Financiera Internacional 

 
Debate temático: Supervisión y evaluación del desempeño de los organismos 
en el ámbito de la adicionalidad de operaciones con el sector privado 

  
Temas y consideraciones sugeridos para el debate 

 
• Evaluabilidad ex-ante de la adicionalidad respecto del sector privado en la 

conceptualización y el diseño de proyectos en la etapa de evaluación 
• Sistemas de supervisión e información, empleo de un sistema de  puntaje 

para la evaluación del desempeño u otros instrumentos de gestión 
apropiados 

• Cómo utilizar informes en tiempo real o de supervisión sobre el desempeño 
de los proyectos para orientar la supervisión de los mismos hacia el logro 
de objetivos de adicionalidad; validación de los resultados en cuanto a 
adicionalidad respecto del sector privado y su importancia para la 
evaluación ex-post. 

 
Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin) 
Ponente:  Sandra Darville, Head of the Investment Unit 
 
Compañía Española de la Financiación del Desarrollo (COFIDES), España  
Ponente:  Miguel Jiménez de Córdoba, Director de Fomento de Empresas  
 
Corporación Financiera Internacional  
Ponente: William Stevenson, Director, Grupo de Evaluación de Operaciones   
  

10:45 horas  Preguntas y debate abierto 
 
11:00 horas  Café 
 
11:20 horas Intervenciones finales de los participantes en la mesa redonda en relación con 

otras cuestiones atinentes a la adicionalidad respecto del sector privado, medidas 
futuras e iniciativas de los organismos 

 
Sesión plenaria: clausura de la mesa redonda   

 
12:00 horas  Resumen y palabras de clausura a cargo del Sr. Jacques Rogozinski, 

Gerente General de la Corporación Interamericana de Inversiones  
 
12:30 horas   Clausura de la mesa redonda 
 
Coordinación de la Mesa Redonda Doc.PrP 
Gerencia General de la CII, IIC/GEN 
 


